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Resumo

O objetivo deste artigo é analisar, de forma articulada, os contetidos digitais e suas implica-
¢oes no curriculo escolar e no trabalho docente, tomando como referéncia a rede de ensino
do estado de Sao Paulo, Brasil. Para tal, analisamos os dados de estudo documental e de pes-
quisa-acao desenvolvida em sete escolas da referida rede. A analise documental e os dados
da pesquisa-acdo sugerem que ha uma mudanca paradigmatica no papel da escola que se
encontra num processo de distanciamento e de desvalorizacdo do conhecimento cientifico.
Observou-se também que as tecnologias digitais facilitam o controle do trabalho pedagogico-
-educacional. Articulada a infraestrutura proporcionada pelas plataformas, ha um conjunto
de contetdos que corroboram a formacao de subjetividades resilientes, acriticas, com voca-
cdo empreendedora. Por outro lado, a existéncia de contradigdes na escola, local de disputa
permanente de hegemonias, tensiona o prescrito, subverte o dito e por vezes faz o proibido.

Palavras-chave: Politica Educacional; Curriculo; Trabalho Docente; Brasil.

Resumen

El objetivo de este articulo es analizar, de manera articulada, los contenidos digitales y sus
implicaciones en el curriculo escolar y en el trabajo docente, tomando como referencia el
sistema de ensenanza estatal de Sao Paulo, Brasil. Para ello, analizamos documentos oficiales
y los datos de investigacidon-accion desarrollados en siete escuelas. El analisis documental y
los datos de la investigacion-accion indican la existencia de un cambio paradigmatico en el
papel de la escuela, que se encuentra en un proceso de distanciamiento y desvalorizacion del
conocimiento cientifico. También se observo que las tecnologias digitales facilitan el control
del trabajo pedagogico-educativo. Articulada con la infraestructura proporcionada por las
plataformas, hay un conjunto de contenidos que contribuyen a la formacion de subjetivida-
des resilientes, acriticas, con vocacion emprendedora. Por otro lado, la existencia de contra-
dicciones en la escuela, lugar de disputa permanente de hegemonias, tensiona lo prescrito,
subvierte lo dicho y, a veces, hace lo prohibido.

Palabras clave: Politica de la Educacion; Curriculum; Trabajo Docente; Brasil.

Abstract

This article aimed to analyze, in an integrated way, digital content and its implications for the
school curriculum and teaching work, using the Sao Paulo state education network in Brazil as a
reference. To this end, we analyzed data from documentary and action research and conducted
in seven schools within this network. The data suggest that there is a paradigmatic change
in the role of the school, which is undergoing a process of distancing from and devaluation
of scientific knowledge. It was also observed that digital technologies facilitate the control of
pedagogical-educational work. Aligned with the infrastructure provided by the platforms, there
is a set of content that contributes to the formation of resilient, uncritical subjectivities, with an
entrepreneurial vocation. On the other hand, the existence of contradictions within the school,
a place of ongoing struggle for hegemony, challenges the prescribed, subverts what is said, and
sometimes does the forbidden.

Keywords: Educational Policy; Curriculum; Teaching Work; Brazil.
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1. Introducao

O neoliberalismo no Brasil consolidou-se ao longo da década de 1990 como uma estra-
tégia de dominacao da classe burguesa e de seus aliados sob influéncia dos pressupos-
tos neoliberais que se afirmaram em diversas partes do mundo ocidental. Um marco
desse periodo no Brasil foi a ampla reforma do aparelho do Estado’, baseada no modelo
da Nova Gestao Publica, orientada por interesses do capital financeiro internacional e
nacional, que influenciou de maneira decisiva a conformacao das politicas educacionais
(Peroni, 2013).

Neste primeiro quartel do século XXI, forcas conservadoras vém ocupando de forma
significativa os espacos democraticos, empenhando-se na construcao de uma hegemonia
politica e cultural de viés conservador e ultraliberal.

Em 2017, no governo do presidente Michel Temer, ap6s impedimento de Dilma
Rousseff, num processo politico sem bases legais, foi aprovada, com forte protagonismo
do empresariado, a Lei n. 13.415/2017, reforma sistémica do ensino médio, promovendo
processos de privatizacao da educacao, de adocao de parcerias publico-privadas e do
Ensino a Distancia (EaD), além de ter fortalecido a presenca das empresas de tecnologia
educacional (EdTechs) no espaco publico escolar.

A reforma consubstancializada nas Leis n. 13.415/2017 e n. 14.945/2024 combinou a
implementacao de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC), fortemente centrali-
zada e homogeneizadora, e a¢cdes de desregulamentacao do ensino e da gestao educacio-
nal com a implementacao de itinerarios formativos para os estudantes, definidos pelas
redes publicas de ensino e pelas escolas privadas, com base no que foi estabelecido na
referida reforma e na resolucao do Conselho Nacional de Educacao (Resolu¢ao CNE/CEB
n. 2, de 13 de novembro de 2024). Este processo de flexibilizacao favoreceu a expansao
da oferta de servicos privados nas redes publicas de ensino em todo o pais (Silva, 2023).

A emergéncia e rapida expansao na ultima década do uso de plataformas digitais no
ambito da economia, do trabalho e, recentemente, na educacao, estd promovendo impor-
tantes mudancas no mundo do trabalho e na sociabilidade. Mudancas que tendem a per-
manecer e aprofundar-se, pois, como afirmou a fundacao Telefonica Vivo, a “plataformiza-
¢ao da educacao chegou para ficar” (“Plataformizacao da educacao”, 2022). Nesse interim,
torna-se cada vez mais imprescindivel compreender em profundidade as novas configura-
coes do trabalho escolar mediado por plataformas digitais, as relacoes institucionais que
elas engendram e sua relacao com a producao de novas desigualdades educacionais.

As plataformas digitais expandiram-se para diversos setores da economia. Além do
transporte, passaram a integrar também os sistemas financeiro e juridico, a area da satde,
a educacao, entre outros. Esse processo tem mobilizado trabalhadores com distintos perfis
sociais, niveis de escolaridade e formacGes profissionais. Sao significativos os estudos em
perspectivas sociologica e juridica sobre o significado das plataformas digitais nos proces-
sos de reestruturacao produtiva, nas novas relacoes de trabalho e formas de acumulacao
de capital, conforme descrito em livro organizado por Ricardo Antunes (Antunes, 2023).

Assim, fortaleceu-se, no Brasil, um mercado que impulsionou o surgimento e a
expansao de novas formas de negbcio entre empresas de tecnologia e o setor publico
estatal. Em 2020, havia 556 EdTechs no pais (Associagdo Brasileira de Startups, Centro

1 A Reforma do Estado foi realizada no governo de Fernando Henrique Cardoso, sob a coordenacdo do
ministro Luiz Carlos Bresser-Pereira.
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de Inovacao Para a Educacado Brasileira, 2020), e, em 2022, eram 813 Edtechs ativas
(Associacao Brasileira de Startups, Centro de Inovacdo Para a Educacao Brasileira,
2022), um crescimento de 44%. A maioria é composta por micro e pequenas empresas,
as quais se concentram na regiao Sudeste do pais. A Organizacao das Nacoes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), o Banco Mundial (BM) e a Organizacao para
Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE) atuam como agentes catalisadores
de processos emergentes de privatizacao educacional mediados pelas tecnologias digitais
por meio de uma forte promocao dessas empresas e incentivo financeiro (OCDE, 2020a,
2020b; Saura, Cancela e Parcerisa, 2025).

No contexto da economia global, a acumulacao de capital passou a depender da capa-
cidade de inovagao e de estruturas que promovam a criacao e difusao de conhecimentos
(Laval, 2019). A globalizacao fortaleceu a educacao como fator de atragio de capitais,
tornando-se um elemento estratégico nas politicas empresariais e governamentais, além
de um indicador de competitividade entre paises na disputa economica. Os sistemas edu-
cacionais sao desafiados a enfrentar as desigualdades sociais, agravadas pela reestrutu-
racao produtiva e pela consolidacao da informacgao e do conhecimento como ferramentas
de poder, orientadas pelo uso das tecnologias (Delors et al., 1996; Antunes, 1995).

As diferentes formas de qualificar o capitalismo na fase atual: capitalismo de
Plataforma (Srnicek, 2022), capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2019), capitalismo na era
digital (Saura, 2025) alertam, numa perspectiva critica, para as dramaticas consequén-
cias do uso do desenvolvimento tecnolégico a servico do capital.

Nick Srnicek (2016) introduziu o conceito de “capitalismo de plataforma” com o
objetivo de descrever e analisar uma sociedade cada vez mais atravessada, estruturada
e gerida por tecnologias digitais, pela extracao e processamento massivo de dados, bem
como pela crescente dependéncia de infraestruturas informacionais. Essas infraestrutu-
ras informacionais, assim como os mecanismos de controle denunciados nas analises do
capitalismo de vigilancia, permitem influenciar comportamentos e expectativas sociais
e educativas, alimentados pelo discurso fetichizado acerca da inovacao tecnolégica (Van
Dijck & Poell, 2018).

Essas profundas transformacoes manifestam-se, atualmente, na escolarizacao das
classes trabalhadoras, cujas mudancas nao se restringem a formacao profissional, mas
também afetam as formas de sociabilidade, de cultura e lazer, produzindo novas subjeti-
vidades subsumidas a racionalidade neoliberal.

A transformacao digital da educacao escolar impacta o trabalho docente, padronizando
o processo educativo, em beneficio das grandes corporacoes de tecnologia. Com o uso
intensivo de inteligéncia artificial e da extracao massiva de dados, as plataformas digitais
tornam-se sujeitos anonimos de poder, exercendo influéncia significativa - e muitas vezes
incontornével - sobre os mecanismos de monitoramento do trabalho docente.

Nos tltimos trinta anos, os processos de mercadorizacao e mercadificacao, analisa-
dos por Harvey (2004) como mecanismos de acumulacao por espoliacao tém marcado a
educacgdo, moldado as praticas sociais e transformado a educacao publica em mercadoria
orientada em seu valor de troca. Esse movimento enfraquece ainda mais a capacidade da
escola publica de sustentar um projeto critico, evidenciando tendéncias regressivas da
luta por uma educacao transformadora.

Esses processos tornam-se ainda mais complexos com a atuacao de grandes corpora-
coes de tecnologia digital voltadas a educacao com uso de inteligéncia artificial. Suas solu-
coes sao rapidamente adaptadas e distribuidas internacionalmente, assumindo a forma
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de softwares educacionais padronizados e criando principios e processos de gestao global.
Essas empresas apresentam suas ferramentas como promessas de progresso educacional,
avanco civilizatorio e fortalecimento da democracia. No entanto, essas narrativas frequen-
temente carecem de comprovacdo empirica e alimentam uma visdo quase mitica da tec-
nologia no imaginario coletivo, que também se reflete em diretrizes e documentos oficiais,
tanto em instancias internacionais quanto em politicas publicas nacionais.

A digitalizacdo da educacao implica ainda em mudancas nas praticas pedagogicas,
na gestao escolar e na relacao entre professores e estudantes. Podemos afirmar que se
trata de um processo que envolve um conjunto de apropriacdes de capacidades, relacoes
sociais, conhecimentos e habitos das escolas de forma predatoéria. Assim, tornam-se cada
vez mais necessarias pesquisas que aprofundem a compreensao de como esse processo se
manifesta no cotidiano escolar, de modo a potencializar analises criticas e resisténcias a
forma como as tecnologias digitais estdo adentrando os espacos escolares e promovendo
o que podemos denominar de mudancas paradigmaticas na educacao.

Este artigo integra esses esforcos e tem como objetivo analisar, de forma articulada,
os conteudos digitais e suas implicacoes no curriculo escolar e no trabalho docente,
tomando como referéncia a experiéncia das plataformas digitais na rede de ensino do
estado de Sao Paulo. Esta organizado em duas secoes, além desta introducao e das con-
clusoes. Na primeira, é descrito o percurso metodologico da pesquisa, seguida de anali-
ses de como esse processo expressa-se na rede estadual paulista e suas implicagdoes no
curriculo escolar e no trabalho docente.

2.Metodologia

Para discutir como a digitalizacao e a plataformizacao da educacao esta mudando o
curriculo escolar e o trabalho docente, além do estudo documental (Cellard, 2014,
Evangelista, 2012) e bibliografico sobre a tematica, utilizamos dados de pesquisa-a¢ao?
(Thiollent, 2000; Barbier, 2007) realizada em sete escolas de educacao basica da rede
estadual paulista, que atendem a estudantes dos anos finais do ensino fundamental e do
ensino médio3, localizadas em diferentes regides da grande Sao Paulo. Considerando que
o processo de digitalizacao e plataformizacao na rede paulista de ensino articulou-se e foi
potencializado pela reforma do ensino médio, o foco das analises serdo os dados relativos
a essa etapa da educacao basica.

Os dados foram coletados por meio de registros de observacao nas escolas, reunioes
com equipes gestoras e professores (caderno de campo), material didatico-pedagogico
produzido pela pesquisa, questionarios aplicados aos estudantes do ensino médio e gru-
pos focais realizados com parte desse mesmo grupo de estudantes. Acompanhamos, em
seis escolas que oferecem ensino médio, uma coorte que passou pela implementacao
da reforma do primeiro ao terceiro ano do ensino médio. Questionarios anuais foram
aplicados a essas turmas quando estavam no segundo e no terceiro anos, respondidos
por 621 e 709 estudantes, respectivamente, e realizaram-se dez grupos focais, com estu-
dantes sorteados dessas turmas em cada escola, totalizando 60 participantes. Os dados

2 Pesquisa-acao intitulada

3 No Brasil, a educacdo bésica compreende a educacdo infantil (0 aos 5 anos), os anos iniciais do ensino
fundamental (6 aos 10 anos), os anos finais do ensino fundamental (11 aos 14 anos) e o ensino médio (15
aos 17 anos). As redes estaduais de ensino sao responsaveis pelo atendimento do ensino médio e dividem o
atendimento do ensino fundamental com as redes municipais de ensino.
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dos questionarios tiveram tratamento estatistico com auxilio de planilha eletronica. Os
grupos focais foram transcritos e o contetido foi organizado em categorias tematicas que
emergiram do material coletado, conforme Bardin (1995).

Ademais, no contexto da pesquisa-acgao, fizemos anélises criticas das propostas peda-
gobgicas produzidas pela Secretaria Estadual de Educacao de Sao Paulo (Seduc-SP) para 15
componentes curriculares, criados para os itinerarios formativos em 2024 e 2025: Educacao
Financeira, Inglés, Tecnologia e Robotica/Programacao, Projeto de Vida, Aceleracao para
o Vestibular, Redac¢ao e Leitura, Empreendedorismo, Biotecnologia, Quimica Aplicada,
Arte e Midias Digitais, Lideranga, Oratéria, Geopolitica, Filosofia e Sociedade Moderna,
Orientacao de Estudos de Matematica e Orientacdo de Estudos de Lingua Portuguesa
(Grupo Escola Puablica e Democracia, 2025). Como veremos ao longo do artigo, a criacao
e implementacao desses componentes foi centralizada, por meio de aulas em formato de
slides e o uso de plataformas digitais. A analise critica desse material, realizada por pes-
quisadores das universidades, docentes, direcao e coordenacao pedagogica das escolas, no
contexto da pesquisa-acdo, é fundamental para a discussao que se segue.

3. Digitalizacao e plataformas na rede estadual
paulista: mudancas paradigmaticas no curriculo
escolar e no trabalho docente

A rede estadual de ensino paulista é a maior do pais, com 3.672.009* estudantes matri-
culados na educacao basica, dos quais, 1.530.943 estavam matriculados no ensino médio
no ano de 20235 No que se refere ao nimero de professores, em fevereiro de 2025,
196.744 docentes atuavam na rede estadual de ensino paulista®.

No inicio dos anos 2000, a Seduc-SP iniciou um processo de adogao de sistemas
de informacao para a gestdo da rede de ensino: a Gestao Dinamica da Administracao
Escolar, criada em 2002, visava, por meio de um sistema integrado de informacoes, agi-
lizar e integrar os dados administrativos e gerenciais da Secretaria de Educacao (Sao
Paulo, 2002). Dessa forma, os sistemas de informacao foram ampliados e aperfeicoados
visando a gestdo da rede de ensino, mas foi a partir de 2020, impulsionada pela pan-
demia de Covid-19 e pela reforma do ensino médio, que a Seduc-SP passou a adotar
materiais e plataformas digitais na realizacdo do processo de ensino e de aprendizagem.
Esse movimento, que se expressa de forma desigual e combinada em diversos sistemas
de ensino de diferentes paises, esta produzindo profundas mudancgas nos processos edu-
cativos escolares e no trabalho docente.

No caso paulista, a eleicao de Tarcisio de Freitas, com uma pauta politica de extrema
direita, e a nomeacao de Renato Feder”’ como Secretario de Educacido para a gestao

4 Censo Escolar. Recuperado de https://app.powerbi.com/w?r=eyJrljoiN2ViNDBjNDEtMTMoOCo0ZmFh
LWIyZWYtZjI1YjUoNzQzMTJhIiwidC161j12ZjczODk3 LWM4YWMtNGIxZS05Nzhm LWVhNGMwNzcoMzR
iZiJ9. Este namero corresponde a 36,43% do total de matriculas da educacdo basica no estado de Sdo Paulo.

5 Os dados do censo escolar do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira do
ano de 2024 ainda nao estavam consolidados no momento da escrita do artigo.

6 Recuperado de https://dados.educacao.sp.gov.br/dataset/servidores-ativos-por-unidade

7 Renato Feder é um empresario da area de tecnologia, acionista e CEO da Multilaser no periodo de 2003
a 2018. A Multilaser é uma empresa de capital aberto brasileira que atua no segmento de eletroeletronicos
e informética. Na gestao de governos estaduais (2019-2022), Renato Feder foi Secretario de Educacao do
estado do Parand, onde implantou uma politica de plataformas digitais de educacao.
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2023-2026, impds uma aceleracao na adocao de materiais e plataformas digitais tanto
para a gestao da rede, com a finalidade precipua de controlar a realizacdo de metas
estabelecidas pela Seduc-SP e aplicar punic6es aos profissionais que nao as alcancarem
(Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo, 2024), como para a realizacao do tra-
balho pedagogico, com foco em aulas-slide, elaboradas de forma centralizada, e o uso de
plataformas educativas, cujos contetidos e procedimentos de ensino sao estabelecidos
e organizados, em sua maioria, por empresas privadas alheias ao campo da educacao
(Grupo Escola Puablica e Democracia; Rede Escola Publica e Universidade, 2025).

3.1. Mudancas e controle do trabalho docente

Durante o ano de 2024, os estudantes do ensino médio nao tiveram acesso a nenhum
material didatico impresso. Todo o material pedagogico foi disponibilizado a eles e aos
docentes no formato digital, on-line. Os 26 componentes curriculares® Os cursos ofereci-
dos tiveram sua programacao aula a aula estabelecida por aulas-slide e/ou plataformas
educacionais, e grande parte das atividades, por isso, precisava ser realizada necessaria-
mente por meio de equipamentos digitais, como computadores, tablets ou os proprios
smartphones dos estudantes.

Para garantir a efetiva implementacao dessa politica, a Seduc-SP estruturou um com-
plexo sistema de punicOes e recompensas, que abrange diferentes niveis da comunidade
escolar. No caso dos estudantes, o acesso as plataformas é constantemente monitorado;
eles recebem estimulos imediatos das ferramentas digitais, mas também sao ameacados
com a possibilidade de reprovacgio caso nao acessem as plataformas e nao realizem as
atividades propostas. Entre os professores, a ja conhecida politica de bonificacao sala-
rial - baseada no desempenho dos estudantes em avaliacoes de larga escala - passou a
ser complementada por ameacas de processos administrativos e até de exoneracgao, caso
os docentes deixem de utilizar as plataformas conforme previsto. No nivel da gestao,
diretores escolares e supervisores de ensino sao submetidos a mecanismos de premiacao
simbolica, como a atribuicao de medalhas, com base no desempenho monitorado das
escolas. Ao mesmo tempo, sao pressionados por possiveis sancoes - incluindo a desti-
tuicao do cargo -, caso as metas de acesso as plataformas nao sejam alcancadas (Grupo
Escola Publica e Democracia; Rede Escola Puablica e Universidade, 2025).

No contexto da pesquisa-ac¢ao, os diretores e a coordenacao pedagobgica das escolas,
que fazem parte da pesquisa, foram unanimes ao identificar uma inflexao de politicas que
tolhia a autonomia pedagogica das escolas e eram muito dificeis de contornar, devido ao
risco iminente de intervenc¢ao nas escolas e cessacao dos diretores®. Israel (2024) nota

8 Desde a Resolucao SE 66/2019 (2019), a Seduc-SP substituiu o termo disciplinas por componentes
curriculares, considerando que este termo é mais abrangente e envolve habilidades, competéncias,
disciplina e contetido. No ano de 2024, as componentes curriculares oferecidas estavam divididas em 12
componentes de Formagao Geral Basica, cinco componentes vinculadas a um Itinerario Formativo Global,
cinco componentes vinculadas ao Itinerario Formativo de Linguagens e Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas e quatro vinculadas ao Itinerario de Matematica e Ciéncias da Natureza. Tal organizacao visava
atender ao estabelecido nas Leis n. 13.415/2017 € n. 14.945/2024, segundo as quais a matriz curricular do
ensino médio deve ser composta por disciplinas da Base Nacional Curricular Comum, de formacao geral
bésica, e a itinerarios formativos, de acordo com a escolha dos estudantes. No caso paulista, entretanto,
tanto os componentes de formacgao geral basica como o itinerario formativo global eram obrigatérios a todos
os estudantes.

9 Aresolucdo Seduc-SP 38/2024 estabelece, como critério de avaliacao de diretores escolares, os “indicadores
presentes no painel de dados de avaliacdo educacional Super BI, disponibilizado no Painel Escola Total”.
Tal painel é composto pelos seguintes indicadores: Aluno Presente, Professor Presente, Plataformas,
Formacao, Apoio Presencial, Saresp e Ajustes de Desigualdade (Grupo Escola Publica e Democracia; Rede
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o carater neobehaviorista que essa perspectiva de vigilancia total gamificada incorpora,
tao bem traduzida na seguinte declaracao do Secretario de educacao Renato Feder: “Sim,
eu tenho os dados de cada estudante. Com o BI, o suor do aluno pinga na tela do meu
computador” (Feder, 2023, p. 120).

As aulas-slide™ orientaram, em 2024, o trabalho de 24 componentes curriculares,
constituindo o material basico, de uso obrigatorio pelos docentes desses componentes.
Embora possam, em principio, ser editados pelos professores, os contetidos dos slides
sao avaliados diretamente por meio de diversas plataformas e da Prova Paulista, avalia-
cao em larga escala realizada bimestralmente pela Seduc-SP, na qual o desempenho dos
estudantes é considerado para a atribuic@o de notas as escolas.

Diante disso, restaria ao professor a possibilidade de acrescentar contetido, o que
também é pouco viavel, ja que, na maioria dos casos, h4 um contetido excessivo para ser
desenvolvido em cada aula-slide e o nimero de aulas-slide é significativamente maior
do que o namero de aulas previsto no calendario escolar. Soma-se a isso as extensas
jornadas de trabalho dos professores (Barbosa, Fernandes, Cunha, & Aguiar, 2021;
Moriconi, Gimenes, & Leme, 2021) e o fato de que o conjunto de slides € disponibilizado
aos docentes com pouca ou nenhuma antecedéncia com relagio ao inicio efetivo de cada
periodo letivo. Assim, podemos concluir que o docente nao apenas carece de condicoes
concretas para modificar os slides disponibilizados, como também enfrenta dificuldades
para apropriar-se adequadamente do contetddo e da proposta didatica associada a cada
aula que lhe cabe ministrar.

Ao analisarmos o contetido das aulas-slide, observamos uma distin¢ao entre os com-
ponentes curriculares vinculados as disciplinas cientificas, de formacao geral basica,
e aqueles pertencentes aos itinerarios formativos. Estes dltimos, como detalharemos
adiante, frequentemente abordam contetdos nao cientificos, alheios a formagao acadé-
mica dos docentes. No primeiro caso, apesar das limitacoes ja mencionadas, os profes-
sores ainda conseguem lidar com os contetidos propostos a partir de uma posicao de
dominio do saber. No segundo, entretanto, os materiais apresentados muitas vezes nao
estabelecem qualquer didlogo com a formacao docente, o que compromete sua media-
cao pedagogica. Esse fato nao passa despercebido, como expresso no depoimento de um
estudante: Porque em portugués, matemdtica geralmente os professores sabem o que
eles estao falando. E no itinerario nao, eles falam, mas eles ndo tém muita convic¢ao
daquilo que eles estao falando (Estudante do 2° ano do ensino médio, grupo focal).

Além dos slides-aula, o controle do trabalho docente e discente também se da via plata-
formas digitais. Em 2024, a Tarefa SP foi vinculada a 13 componentes curriculares, gerando
automaticamente exercicios relacionados as aulas-slide. O professor nao pode editar essas
atividades, que sao enviadas aos estudantes assim que o co6digo da aula é registrado no dia-
rio de classe online. Isso impede a inclusao de exercicios adequados a realidade da turma,
eliminando qualquer autonomia docente sobre as atividades de reforco.

Uma série de outras plataformas educacionais integra o sistema. Oito componentes
curriculares utilizam plataformas especificas, seja em complementacao as aulas-slide ou
conduzindo integralmente o desenvolvimento do componente. A Figura 1 mostra a tela
de acesso de um docente as plataformas digitais no més de marco de 2025".

Escola Puablica e Universidade, 2025). Diretores com nota final “insatisfatoria” estao sujeitos a remocao do
cargo. Desde 2024, 225 diretores, de 222 escolas diferentes da Rede Estadual Paulista foram destituidos de
seus cargos, sob a justificativa de avaliacdo insatisfatéria (Grupo Escola Ptblica e Democracia; Rede Escola
Publica e Universidade, 2025b).

10 Este material é disponibilizado a cada bimestre aos professores por meio do Centro de Midias de Sao
Paulo. https://repositorio.educacao.sp.gov.br

11 As plataformas especificas a que cada docente tem acesso dependem dos componentes que lhe sdao
atribuidas. Nao ha um acesso publico e geral ao contetido das plataformas.
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Figura 1
Plataformas utilizadas por professores para ministrar as aulas
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Séo Paulo em Agédo LeiaSP

Nota. Fonte: Site da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo.

Em particular, os componentes Tecnologia e Robotica e Aceleracao para o Vestibular
foram, em 2024, ministrados integralmente por meio das plataformas Alura e Me Salva,
ambas pertencentes a empresas privadas. A acao docente, nesses casos, ficava geral-
mente restrita a encaminhar os estudantes as atividades nas plataformas, uma vez que
a interacdo prevista é direta e individual entre cada estudante e a plataforma digital,
repleta de videoaulas, exercicios e tarefas.

No entanto, os dados da pesquisa-acao revelaram uma realidade mais complexa,
marcada por estratégias de mediacao que tensionam esse modelo. No componente de
Tecnologia e Robotica, por exemplo, o professor de uma das escolas participantes iden-
tificou sérias dificuldades dos estudantes na utilizacao da plataforma - desde a digita-
cao basica até o login, devido a falta de familiaridade com o ambiente digital. Diante
da insatisfacao da turma e da complexidade excessiva das tarefas propostas, o docente
deliberadamente contornou o uso direto da plataforma, projetando sua proépria tela e
executando as atividades no computador pessoal, enquanto os alunos apenas copiavam
os procedimentos em seus dispositivos. Essa adaptagao, que desvia da proposta original
de uso da plataforma, resultou em uma taxa de entrega de atividades de 85% da turma,
evidenciando, ao mesmo tempo, os limites do modelo tecnocratico e a agéncia docente
frente as imposi¢oes sistémicas (Paro, 2018).

O componente curricular Aceleracao para o Vestibular ilustra de forma exemplar a
relacao dos estudantes com as plataformas e sua baixa efetividade no processo de apren-
dizagem. A ferramenta oferecia contetidos de diversas disciplinas em video ou texto,
seguidos de exercicios. Frequentemente, os alunos realizavam as atividades sem assistir
aos videos ou ler os textos, adotando estratégias alternativas: um deles testava as respos-
tas por tentativa e erro e, ao descobrir a correta, todos replicavam, seguindo para a pro-
xima questao. O componente podia ser ministrado por docentes licenciados em qualquer
area da formacao geral basica, embora os exercicios abrangessem todas as disciplinas
cobradas nos exames de ingresso ao ensino superior. Assim, além de pouco contribuir
para a aprendizagem, a plataforma reforcava a descaracterizacao da docéncia, limitando
o papel do professor a cobrar o acesso e o cumprimento das tarefas - acoes que serviam,
sobretudo, para garantir indices positivos de uso da plataforma pela escola.

No ano de 2025, observou-se uma ligeira diminuicdo no uso das plataformas. A
desaprovacao dos estudantes ao sistema foi evidente, repercutindo em jornais e redes
sociais®?. Conforme verificado em questionario aplicado no contexto da pesquisa-acao

12 “Entenda a ‘greve’ de professores de Sdo Paulo contra plataformas impostas por Tarcisio e Feder”
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aos estudantes que cursaram o terceiro ano do ensino médio em 2024, 78% classificaram
a experiéncia com as plataformas digitais como ruim ou horrivel e 71% consideraram que
elas tiveram um efeito negativo nas aulas e na formacao. Além disso, os efeitos nocivos
do uso precoce de smartphones por criancas e adolescentes levou a aprovacao das Leis
n. 18.058/2024 (estadual — SP) e n. 15.100/2025 (federal), que proibem o uso de celu-
lares em estabelecimentos da educacao basica, em franca contradi¢do com a politica de
plataformas digitais promovida pela Seduc-SP.

Diante da experiéncia negativa com o excesso de material digital no ano de 2024,
em 2025, a Seduc-SP distribuiu apostilas impressas aos estudantes, reproduzindo o
contetido bimestral das aulas-slide e exercicios para seis componentes curriculares da
formacao geral basica e dois componentes dos itinerarios formativos.

As mudancas observadas entre 2024 e 2025 evidenciam os impasses do processo
de digitalizacao da educacdo. O componente Aceleracdao para o Vestibular foi extinto,
enquanto o componente Tecnologia e Roboética passou a se chamar Programacaois,
numa admissao implicita de que o contetido oferecido pela plataforma Alura nao abor-
dava sistemas de automacao, limitando-se a uma introducao a légica de programacao.

Observa-se também uma preocupacao crescente em produzir materiais de orientacao
para os docentes, reconhecendo, ainda que de forma implicita, a ineficacia das tentativas
de excluir sua mediacao. No caso do componente Redacao e Leitura, foram elaborados
slides com instrucoes detalhadas sobre o papel do professor na mediacao das platafor-
mas LeiaSP e Redacao Paulista - desde o incentivo a producao de esbocos em caderno
e posterior digitacao na plataforma, até o acompanhamento do processo de correcao
automatizada das redacoes, realizado por inteligéncia artificial.

Apesar de mudancas pontuais, a l6gica de controle estrito - ou mesmo de supressao
da atuacao docente - permanece predominante e, em alguns casos, foi intensificada em
2025. No ensino médio noturno, por exemplo, diante da necessidade de ampliar a carga
horéria conforme a Lei n. 13.415/2017, a Seduc-SP, valendo-se da experiéncia com o
ensino remoto emergencial durante a pandemia de Covid-19, adotou aulas remotas para
atividades realizadas fora do espaco escolar. Esse modelo, ja problemético desde 2024
devido as dificuldades de acesso dos estudantes, agravou-se em 2025: em vez de atribuir
essas aulas com horarios definidos, os docentes passaram a ser responsaveis apenas por
cobrar a realizacdo das atividades online, sem tempo reservado para isso. Para cumprir
essa tarefa, precisavam abordar os alunos nos corredores ou durante outras aulas, evi-
denciando a precarizacao e desorganizacao do processo.

3.2. Padronizacao e controle do curriculo escolar

Sao multiplas as implicacoes dessa hiperpadronizacao de contetidos e praticas peda-
gbgicas em uma rede do porte da estadual paulista. Gostariamos de destacar, no que
segue, como esse sistema de controle tem sido utilizado para impor certos contetdos
que nao se relacionam a formacao curricular dos docentes que atuam na rede. Sob uma

Recuperado de https://www.cartacapital.com.br/educacao/entenda-a-greve-de-professores-de-sao-paulo-
contra-plataformas-impostas-por-tarcisio-e-feder/; “SP: comunidade escolar critica imposicdo de uso
de plataforma digital”. Recuperado de https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2024-05/sp-
comunidade-escolar-reclama-de-imposicao-de-plataforma-digital

13 No periodo de 2000 a 2025, o ensino médio paulista passou por seis diferentes matrizes curriculares.
Embora tenha mudado o nome de Tecnologia e Robotica (2024) para Programacao (2025), o contetdo e a
plataforma sao os mesmos, indicando a forma arbitraria como a Seduc-SP cria e estabelece contetido para as
componentes curriculares dos itinerarios formativos.
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perspectiva neoliberal, componentes curriculares de ensino médio tais como Projeto
de Vida, Lideranca, Educacao Financeira, Oratoria e Empreendedorismo se alinham as
necessidades do mercado.

Expomos, a seguir, a analise de dois componentes curriculares, Lideranca e Educacao
Financeira (Grupo Escola Publica e Democracia, 2025), com o objetivo de exemplificar
como vem ocorrendo a mudanca no curriculo escolar, no contexto mais amplo da racio-
nalidade neoliberal (Dardot & Laval, 2016; Harvey, 2014) e da crescente insercao das
plataformas digitais na educacao.

O componente curricular Lideranca € um dos cinco componentesi4 do itinerario for-
mativo Linguagens e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. A formacao prioritaria para
ministra-lo é a Licenciatura em Ciéncias Sociais, ou seja, professores de Sociologia do
ensino médio, em que pese o fato de a palavra sociologia ndo aparecer uma tnica vez no
rol de contetidos a serem ministrados, cujo foco centra-se nos negocios e na formacao de
lideres no sentido empresarial.

Os contetidos propostos para o componente curricular sao os seguintes: Construcao
da lideranca e suas perspectivas; Habilidades importantes para o desenvolvimento da
lideranca: Assertividade, precisao, respeito, persuasao, influéncia, autoridade, resilién-
cia, confiabilidade, ser agradavel, evitar criticas ou criticidade; Mediacao de conflitos e
resolucao de problemas; Principios e técnicas de negociacao; Lideranca e desafios do pla-
nejamento; Ferramentas e metodologias de gestao; Trajetéria rumo a lideranca; Plano
de desenvolvimento individual (Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo, 2024).

O contetido e o desenvolvimento das aulas sao orientados principalmente pelas obras:
Como fazer amigos e influenciar pessoas e Harvard Business Review15, cujo foco sao téc-
nicas de venda e de convencimento que permeiam as relagoes econdmicas nas sociedades
capitalistas, distanciando-se, portanto, da formacao do professor de Sociologia e, princi-
palmente, dos contetidos historicamente organizados em torno dessa disciplina escolar.

O conceito de negociacao, por exemplo, é abordado de forma generalizada, retirando
elementos como intencionalidade, hierarquia e poder dos contextos de acbes concre-
tas, tratando-o de forma abstrata, numa perspectiva em que todos podem negociar com
todos independentemente da posicao de cada um e pressupondo igualdade numa relacao
de negociacao, cabendo o sucesso tao somente a técnica de persuasao, a capacidade e ao
talento do sujeito negociador (Grupo Escola Publica e Democracia, 2025).

Sem a devida contextualizacdo histérica da negociacdo como atividade humana, o
conteudo proposto limita reflexdes e aprofundamentos e reforca uma vertente de apli-
cabilidade préatica de forma superficial, reforcando a ideia de que o ensino médio deve
garantir o desenvolvimento de habilidades e competéncias que favoregam uma intera-
cao resiliente frente as desigualdades sociais. Com materiais originados das areas de
marketing, vendas e administracao de empresas e apelo a youtubers de prestigio entre
os jovens, as habilidades socioemocionais sao cada vez mais valorizadas no contexto da
mudanca de paradigma curricular (Vital; Urt, 2022). O encadeamento das aulas busca a
construcio de subjetividades atinentes aos principios do mercado.

Ja o componente curricular “Educacao Financeira” compds, em 2024, a grade curri-
cular do ensino médio, do 1° ao 3° ano, no Itinerario Formativo Global, tendo passado,

14 Os outros quatro sdo: Artes e Midias Digitais, Filosofia e Sociedade Moderna, Geopolitica e Oratoria.
15 Carnegie, A. Como fazer amigos e influenciar pessoas. Sao Paulo: Companhia Editora Nacional, 2012.
Coutu, D. L. et al. Harvard Business Review. Cole¢ao Inteligéncia Emocional: Resiliéncia (Sextante, 2020).
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no ano de 2025, a fazer parte da grade de Formacao Geral Basica, apesar de nao ser uma
disciplina prevista na Base Nacional Comum Curricular. Seus objetivos sao

ampliar os conhecimentos dos estudantes em relacdo a area financeira
e aplica-los em situacOes reais, considerando sua experiéncia pessoal,
para que, assim, estejam preparados para resolver problemas da vida
cotidiana, buscar solucdes criativas e responsaveis para lidar com a
questao das financas, bem como tenham condic6es de definir estratégias
de planejamento e projecao de futuro de modo sustentavel (Secretaria da
Educacao do Estado de Sao Paulo, 2024).

Trata-se de uma proposicao que ressoa com expectativas expressas por alguns estu-
dantes, como transparece na resposta a seguir, de um estudante do terceiro ano do ensino
médio, ao questionéario aplicado.

P: Se vocé pudesse modificar alguma coisa relativa ao contetido das aulas
de sua escola, o que seria?

R: Seria mais atenciao as matérias que vao cair em vestibulares, e aulas
sobre educacao financeira e preparo para vida adulta e orientacdo ao que
fazer quando chegar a maioridade e como ser um jovem independente e
disciplinado (Resposta ao questionario aplicado em 2024).

O componente, de duas aulas semanais, foi conduzido por meio de 56 aulas-slide e
de exercicios, gerados pela plataforma TarefaSP. Conforme o professor registra em seu
diario de classe o codigo de cada aula ministrada, os estudantes precisam responder as
questoes da plataforma num prazo de dois dias. Os slides, no ano de 2024, foram os
mesmos para as trés séries do ensino médio porque, tendo o componente sido criado
naquele ano, os contetidos deveriam ser ministrados como “itinerario formativo intro-
dutorio para qualquer série do Ensino Médio” (Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo, 2024). Os contetidos previstos sao:

Organizacao Financeira, Tributos, Controle financeiro, Consumo e
consumismo, Organizacao e planejamento financeiro, Receitas fixas e
variaveis, Despesas fixas e variaveis, Analise de gastos (receitas e despesas),
Gestao financeira (planilhas e listas), Or¢camento individual e familiar,
Formas de pagamento, Investimentos: acoes, fundos de investimento, CDB,
Tesouro Direto etc., Empreendedorismo, Endividamento, Financiamentos
e empréstimos, Ativos e passivos, Servico de Protecao ao Crédito, Produtos
bancarios, Anélise e relacdo com o planejamento: o que me faz gastar?,
Juros simples e compostos, Consumismo e influéncia (Secretaria da
Educacao do Estado de Sao Paulo, 2024).

Trata-se de um componente curricular de “Educacao Financeira” e nao de
“Matematica Financeira”. Os slides conceituam essa diferenca argumentando que a edu-
cacao financeira seria uma area mais ampla, envolvendo conhecimentos de psicologia
(“autoconhecimento, controle e inteligéncia, cognicao, emocodes, racionalidade”), econo-
mia (“contexto economico, taxa de juros, inflacao, cAmbio”) e matematica (“matematica
financeira, estatistica, probabilidade”).

Notamos a compreensao superficial do significado das trés areas cientificas citadas.
Em particular, a psicologia é associada a ideias de oposicao entre emocoes e raciona-
lidade e a uma perspectiva de autoconhecimento associada a “controle e inteligéncia”,
assemelhando-se mais as referéncias de autoajuda e coaching do que propriamente a
alguma linha cientifica da psicologia.
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Na bibliografia do componente, nao sao encontradas referéncias que minimamente
se relacionem a psicologia. Os Gnicos titulos que poderiam, com muita boa vontade, ser
associados a alguma perspectiva psicolégica (embora nao cientifica) sao os seguintes: Pai
rico, pai pobre: o que os ricos ensinam a seus filhos sobre dinheiro e Eu vou te ensinar
a ser rico: trés passos simples para quitar as dividas em doze meses e construir sua
liberdade financeira®.

Enquanto um trabalho fundamental associado ao aprendizado de disciplinas cienti-
ficas é a definicao de distin¢des naquilo que é vagamente compreendido como equiva-
lente, buscando-se assim desenvolver o rigor na constru¢ao do pensamento (sem deixar,
evidentemente, de valorizar também o papel das analogias na construcao desse pensa-
mento), a analise dos slides desse componente curricular chama a atencao, ao contrario,
pelas falsas equivaléncias que constréi (Magalhaes, 2016).

Sao, nesse sentido, marcantes as equivaléncias construidas entre trabalho e inves-
timento financeiro, como duas formas equivalentes de obtencao de renda, e entre pes-
soas fisicas e juridicas, tratando essas tltimas como se fossem individuos como nos. A
producao dessas confusoes induz os estudantes a certos tipos de escolha e de opiniGes.
Por exemplo, ao propor uma orientacao a respeito das escolhas profissionais, os slides
trazem o seguinte texto:

A escolha de uma profissao é uma decisdao importante que deve levar em
consideracdo diversos fatores, como as habilidades, interesses e valores
da pessoa. Um dos fatores que podera ser considerado é a natureza da
escolha entre uma profissdo com receita fixa ou variavel, que depende
das preferéncias individuais de cada pessoa. Algumas pessoas preferem
a estabilidade da receita fixa, enquanto outras preferem o potencial de
ganhos maiores da receita variavel (aula-slide, grifo nosso).

Por um momento, ndo sabemos mais se o assunto do slide sdo as profissdes ou as apli-
cacoes financeiras. O uso da palavra receita para referir-se ao rendimento do trabalho é
bastante incomum, produzindo uma confusao entre as nocoes de pessoa fisica e juridica
e ajudando, dessa forma, a constituir a identidade do assim chamado “empreendedor
individual” (Magalhaes; Lamosa, 2023). A receita variavel de uma aplicacao financeira é
confundida com a renda incerta de um trabalho precario, construindo a falsa compreen-
sao de que os trabalhos precarios sao mais rentaveis.

Outras confusoes vao se sucedendo, como a identificacao entre vida e mercado finan-
ceiro, de maneira que a perspectiva de correr riscos na vida (uma perspectiva sabida-
mente valorizada entre adolescentes) se iguala a perspectiva de correr riscos nas aplica-
¢oes financeiras, produzindo uma romantizacao de investimentos arriscados, o que, de
resto, parece bastante inadequado do ponto de vista de um componente curricular que
pretende desenvolver a responsabilidade no trato com as financas.

Quando vocé escuta que algo é arriscado, vem uma coisa boa ou ruim a
sua mente? Se algo de ruim vem a sua mente, significa que vocé é mais
precavido e comedido, possuindo um perfil mais conservador ou, no
maximo, moderado. Mas, se vocé acha que algo arriscado é vantajoso
e se sente empolgado, seu perfil pode ser mais arrojado no mundo dos
investimentos! (aula-slide).

16 R. T. Kiyosaki, Pai rico, pai pobre: o que os ricos ensinam a seus filhos sobre dinheiro (Alta Books, 2017);
B. Zruel, Eu vou te ensinar a ser rico: trés passos simples para quitar as dividas em doze meses e construir
sua liberdade financeira (Gente, 2016).
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Como afirmado anteriormente, essas confusdes parecem acumular-se no sentido de
construir uma valorizacao e romantizacao da precariedade. Nesse sentido, os slides pro-
poem uma série de exemplos de dilemas enfrentados por personagens ficticios, como no
exemplo a seguir:

A davida o consumia. Ele sonhava em ser um programador de sucesso,
mas a realidade era dura. As vagas para iniciantes eram escassas e exigiam
experiéncia que ele nao tinha. J4 no mercado informal, as oportunidades
surgiam com mais frequéncia, mas sem carteira assinada e os riscos que
isso implicava. Se vocé estivesse no lugar de Bruno, qual seria a sua opg¢ao?
Voceé escolheria a flexibilidade e a liberdade do mercado informal OU voce
escolheria a garantia do mercado formal? Por qué? (aula-slide, grifo nosso).

Para o caso de ainda restarem dtvidas sobre a valorizacao estabelecida pelos slides a
respeito do trabalho precario (ou, na linguagem dos slides, informal), a citacao seguinte
deve dirimi-las, explicitando, também, o estreito vinculo entre os processos de platafor-
mizacdo e precarizacao, conforme ja indicado por Antunes (2023).

O futuro é agora. E nesse futuro, o trabalho nao mais se limita ao formal.
Gracas aos smartphones, conseguir uma fonte de renda é tao simples
quanto baixar um aplicativo! Na sua opiniao, quais sao as duas principais
vantagens do trabalho formal? Na sua opiniao, quais sao as duas principais
vantagens do trabalho informal? (aula-slide, grifo nosso).

Nos grupos focais, é possivel perceber em algumas falas as mesmas identificacoes
entre investimento, trabalho e empreendedorismo, resultando, em alguns poucos casos,
também, em uma romantizacao e ilusao do enriquecimento fAcil.

Eu acho que a gente também deveria aprender na escola sobre
investimento, porque a gente também ja entraria na educacao financeira.
S6 que investimento ndo seria s6 apenas de banco, coisas assim e sim, se
eu quero abrir alguma coisa, como que eu faria? Se eu quero comegar a ser
empreendedora, como eu faria? Porque é coisa que realmente a gente vai
usar (Grupo Focal realizado em 2024).

Eu quero ser empresario, eu quero ter muito dinheiro. E depois dos meus
30 anos eu ndo quero mais trabalhar, sabe? Eu quero s6 curtir minha vida
e deixar o dinheiro rendendo l4. E eu também quero aposentar o meu pai,
minha mae, minha avé e meu avé. Também nao quero mais morar aqui no
Brasil nao, porque eu acho que a situacao aqui esta precaria, sabe? (Grupo
Focal realizado em 2024).

Ao mesmo tempo, h outras vozes nos grupos focais, que expressam uma consciéncia
critica em relacao ao ilusionismo construido, percebendo a presenca de uma acao até
certo ponto manipulatoria:

Eu acho que o Governo quer, na verdade, que a gente se sinta realmente
perdido para a gente agarrar qualquer oportunidade que eles oferecam para
a gente, trabalhando muito e ganhando pouco (Grupo Focal realizado em
2024).

Eu acho que isso é uma forma de normalizar, o que eu tenho muito medo,
que é tipo... por necessidade de trabalhar com coisas que a gente nao tem
vontade e cair nesses sistemas, sabe? De trabalhar quase 24 horas por dia,
trabalhar, dormir, enfim. Essa vida que a maioria dos brasileiros tem e que
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eu tenho muito medo de ter, e que eu acho que isso esta aproximando cada

vez mais do aluno, sabe? Essa é a sensacao que a gente tem, que a gente vai

sair da escola, vai comecar um trabalho que a gente nao gosta e vai viver essa

vida para sempre. Acho que € isso que eles estao querendo normalizar, tipo,
” &

“vai, vive o sistema, entrega ai para o sistema”, “praticamente, nao viva”, nao
€? (Grupo Focal realizado em 2024).

Porque eu quero fazer algumas coisas, porém, eu nao sei, nao tenho certeza
se eu vou conseguir fazer isso. Porque o que estd sendo mostrado para
mim é tipo, “ndo, vocé nao vai conseguir se especializar nisso, vocé nao
vai conseguir fazer essa faculdade, entdao vocé vai ter que fazer qualquer
outra coisa ai para ganhar dinheiro, se sustentar” (Grupo Focal realizado
em 2024).

Vemos, assim, como o material didatico proposto pela Seduc-SP apresenta as habi-
lidades consideradas necessarias a adaptagdo a um mercado de trabalho mais e mais
precarizado e desregulamentado como sendo as mais adequadas para todas as esferas
da vida social. Pois, como alerta Dardot e Laval (2016, p. 332-333), “a grande inovacao
tecnoldgica neoliberal é vincular diretamente a maneira como o homem ‘é governado’
a maneira como ele préprio ‘se governa’”. As entrevistas com os estudantes mostram
niveis desiguais de consciéncia a respeito dessas operacoes, em um regime de acomoda-
¢Oes e resisténcias parciais.

Aidentificacao confusa entre pessoas fisicas e juridicas também produz outros efeitos
de sentido. Ao compreender um banco como uma pessoa como nds, os slides, por um
lado, promovem alguma reflexdo critica a respeito do spread bancério, a diferenca entre
os juros cobrados (“o dinheiro que o banco nos empresta”) e pagos (“o dinheiro que nos
emprestamos aos bancos”):

Heitor fez um investimento bancario no valor de R$1.000,00, ou seja, ele
emprestou dinheiro para o banco e para isso recebeu juros de 1% ao més.
Tempos depois, Heitor precisou pegar dinheiro emprestado com o banco
e, para isso, pagou uma taxa de 5% ao més. Reflita sobre a diferenca na taxa
de juros do empréstimo e do investimento e diga ao seu(sua) professor(a)
suas consideracoes (aula-slide).

Por outro lado, nessa forma de compreensao simplificada, em vez de o spread banca-
rio ser compreendido em termos de uma légica de maximizacao de lucro em um contexto
de baixa concorréncia, ele é interpretado em termos de uma relacao de trocas suposta-
mente justas entre pessoas, de forma que o fato de o spread bancario no Brasil ser um
dos mais altos do mundo é, afinal, justificado por custos operacionais das instituigoes,
excesso de impostos e, principalmente, por um comportamento supostamente injustifi-
cado dos endividados: a inadimpléncia. E o que vemos na atividade proposta.
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Atividade 2 — Por que taxas tao altas? Crie uma conexao entre a imagem e a reportagem,
explicando, com suas palavras, o porqué de o spread bancario ser tao alto no Brasil
(slides-aula).

Figura 2
Imagem-animacado que compoe a atividade proposta 2 (aula-slide).

Sugestdo de resposta: O Sr Madruga é um tipico retrato da inadimpléncia, pois estad sempre
devendo o aluguel ao Sr. Barriga. A inadimpléncia gera um aumento do Spread bancério, pois
o banco ja prevé, dentro dos juros cobrados, uma verba de inadimpléncia. Assim, na imagem,
a inadimpléncia do Sr. Madruga implica aumento de possiveis taxas cobradas pelo Sr. Barriga
(aula-slide).

Se a alta inadimpléncia no Brasil aparece, no material, como causa e nao como con-
sequéncia de uma certa estrutura econémica, por outro lado, o mercado financeiro é
apresentado como exemplo de modernidade, racionalidade e tecnologia:

Vocé sabia que o mercado financeiro brasileiro é um dos melhores do
mundo? Com alta qualidade na sua regulamentacao, na oferta de servicos
e tecnologia? Vamos conhecé-lo mais profundamente (aula-slide).

Os exemplos baseados na analise da pesquisa-acao sobre o material produzido pela
Seduc-SP e implementado nas escolas sugerem uma inflexao no papel da escola, que esta
se distanciando e desvalorizando o conhecimento cientifico, enquanto busca capturar
novos colaboradores por meio de um elaborado sistema de chamarizes e simbolos, que
fomente nos estudantes uma mentalidade, valores, dominios, habilidades e comporta-
mentos oriundos e alinhados as necessidades do mercado. Essa estratégia visa fomentar
uma subjetividade mais amena e receptiva ao capitalismo atual, marcado pela competi-
cao, flexibilidade e autogestao, em um contexto contemporaneo de desregulacao e preca-
rizagao das relacoes de trabalho (Grupo Escola Puablica e Democracia, 2025).

Revista Espafiola de Educacion Comparada. ISSN 2174-5382
ndam. 50 (julio - diciembre 2026), pp.342-363 357
doi:10.5944/reec.50.2026.45308


http://dx.doi.org/10.5944/reec.50.2026.45308

Mudancas paradigmaticas no curriculo escolar e no trabalho docente no contexto das plataformas digitais

A mesma logica totalitaria, expressa por meio do “Painel Escola Total””, que reduz
todas as interacoes pedagbgicas a um Unico mecanismo de interacao com plataformas,
reflete uma visao de conhecimento em que as formas de interacdo social se limitam a
uma negociacao entre supostos iguais, com foco no rendimento maximo. Esse ambiente,
embora pareca informal e sem regras, é, na verdade, completamente vigiado e controlado.

Por fim, é essencial refletir sobre as formas de apropriacao e o uso do vasto volume
de dados gerados pelas plataformas da Seduc-SP. No atual contexto, marcado por novas
formas de exploracao do capital estruturadas nos principios do capitalismo de vigilancia
(Zuboft, 2019), emerge uma dinamica econémica baseada na conversao de dados pes-
soais de milhoes de usuarios em mercadorias comercializaveis. Nesse cenario, a coleta,
armazenamento e as formas de uso das informacgoes geradas pela interagdo da comuni-
dade escolar com essas tecnologias tornam-se especialmente preocupantes, sobretudo
diante da privatizacao e da opacidade que caracterizam essas plataformas.

As implicacoes curriculares desse tipo de apropriacao precisarao ser desenvolvidas
em um proximo trabalho. Por agora, notamos apenas como, no componente Educacao
Financeira, ja foi possivel documentar uma forma explicita de utilizacao do espaco peda-
gogico associado as interagdes com os slides-aula com objetivos francamente comerciais.
Assim, em uma aula, os slides propoem:

Por isso, a aula de hoje focard em maneiras de se informar sobre as muitas
possibilidades de se obter renda navegando na web. Afinal, o conhecimento
¢ a melhor maneira de se evitar as muitas armadilhas desse mundo. Tome
nota: O artigo abaixo lista algumas formas de se obter renda de maneira
informal, on-line ou presencialmente: https://tray.com.br/escola/renda-
extra/ (slides-aula, grifos nossos)

Ao consultar o contetido do site ao qual os slides direcionam o estudante, encon-
tramos um site comercial, que imediatamente abre o pop-up reproduzido abaixo, de
captacao de clientes. O conhecimento a que os slides aludem, dessa forma, nao apenas
nao corresponde a uma forma de conhecimento cientifico, como se reduz a simples pro-
paganda comercial.

Figura 3

Contetdo de site ao qual os estudantes sdo direcionados pelos slides-aula.
43. Veicule anuncios no seu carro
Existem empresas por ai que desejam pagar para usar seu carro como um outdoor.

Elas colocam antincios removiveis em seu carro e pagam com base enquanto vocé dirige. 0
"\ Ana - Especialista Tray X
As campanhas podem durar entre um e trés meses.

Isso significa que vocé néo precisa fazer nenhum compromisso de longo prazo. 014, quer escolher a plataforma de

Ser pago para anunciar no seu carro é uma maneira facil de obter renda extra. E-commerce ideal para escalar seu
negécio? Clique aqui embaixo e
E ndo precisa se preocupar, porque os anuncios nao danificam seu veiculo. conhega a Tray!

Uma das plataformas que unem anunciantes e motoristas é a Carlicity.

44. Venda nos marketplaces

X

Parece relativamente fécil e lucrativo vender produtos por meio de um marketplace, e isso é
verdade.

Nota. Recuperado de https://tray.com.br/escola/renda-extra/. Acesso em 03/12/2024.

17 Painel Escola Total é o nome dado ao painel virtual que monitora todas as plataformas e sistemas de
controle implementados pela Seduc-SP, resultando em uma nota para a Escola, com implicactes diretas
para a avaliagao de diretores de escola, de acordo com a resolugao Seduc-SP 38/2024.
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4. Conclusoes

Neste artigo, analisamos como a politica de plataformas digitais tem influenciado a forma
e o contetido da escola. A analise documental e os dados da pesquisa-acao permitiram
verificar como as tecnologias digitais facilitam o controle do trabalho pedagogico, além
de contribuirem para mudancas no curriculo escolar, com contetidos e processos peda-
gogicos que podem ser adquiridos no mercado sem a avaliacao de profissionais da area
educacionalA politica das plataformas carrega um viés privatizante, que concebe o mer-
cado como mediador das tensoes sociais e a empresa como referéncia ética das relagcoes
no neoliberalismo, impulsionado pelo interesse de corporacoes nos fundos publicos da
educacao e no mercado global do conhecimento (Ball, 2014). Vinculado a infraestrutura
dessas plataformas, desenvolve-se um percurso formativo que favorece a construcio de
subjetividades resilientes, acriticas e com perfil empreendedor, em um amalgama em
que forma e conteido mudam praticas e teorias educacionais.

Contetdos e processos pedagdgicos sao elaborados ou contratados de maneira centra-
lizada pela Seduc-SP e passam a incidir, de maneira direta e imediata, em praticamente
todas as salas de aula da rede de 3,6 milhoes de estudantes. As analises empreendidas
sugerem que esti ocorrendo uma mudanca paradigmatica sem precedentes no curriculo
e no trabalho docente na rede estadual paulista; novos estudos poderao corroborar ou
refutar tal compreensao.

Contudo, apesar do crescente apoio dos governos nacionais a agenda do capital
-nacional e internacional - que busca transformar tais diretrizes em politicas publicas e
incidir diretamente nas escolas e na formacao dos estudantes, atribuindo novos sentidos
as praticas escolares, a pesquisa-acao evidencia que as contradi¢oes do processo, soma-
das as resisténcias organizadas ou espontaneas de estudantes, professores e gestores,
tém imposto limites as mudancas em curso.

Em setembro de 2025, a Folha de Sao Paulo divulgou a matéria Alunos hackeiam
plataformas de ensino do governo de SP para cumprir tarefas em segundos, mostrando
como os estudantes resistem e burlam o sistema, elaborando estratégias para livrar-se do
excesso de conteudos digitais. (Palhares, 2025)

Se o material didatico-pedagogico digitalizado é a expressao da ideologia capita-
lista neoliberal, a existéncia de contradi¢des na escola, local de disputa permanente por
distintas hegemonias, tensiona o prescrito, subverte o dito e por vezes faz o proibido
quando, a exemplo das manifestacoes dos estudantes nos grupos focais e nos questio-
narios, mostram que nao foram totalmente capturados pela logica capitalista neoliberal,
embora possam flertar com ela em varios momentos.

O Forum dos Paises da América Latina e do Caribe sobre o Desenvolvimento
Sustentavel 2025, organizado pela Cepal/Unesco (“Férum da Unesco”, 2025) e reu-
nindo representantes de governos, organismos internacionais e sociedade civil, alertou
sobre o déficit de professores na regiao e a ameacga a qualidade do ensino e ao futuro
dos estudantes. Ainda que o discurso nesse e em outros féruns internacionais enfatize a
valorizacao da docéncia por meio da melhoria das condic¢oes de trabalho e da ampliacao
da participacdo, de forma paradoxal, observa-se o aperfeicoamento dos mecanismos de
controle e o fortalecimento do poder administrativo sobre os professores — um processo
de espoliacao que assume um papel fortemente predatério na formacao dos jovens e na
transformacao das praticas culturais e educacionais.
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E preciso, entdo, aprender a explorar as contradices da educacio escolar num pais
que, ao mesmo tempo que ampliou o acesso a escolarizacao das classes em condicoes de
subalternidade, amarra-a a logica liberalizante que impede o acesso aos conhecimentos
cientificos potencialmente capazes de proporcionar-lhes outras possibilidades de com-
preender e posicionar-se no mundo.
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